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Aviso Legal 

Esta apresentação foi preparada pela Gol Linhas Aéreas Inteligentes S.A. (juntamente com suas subsidiárias, άDƻƭέ ou ά/ƻƳǇŀƴƘƛŀέύ para uso exclusivo para 
quem a Companhia entrega esta apresentação (tal parte, juntamente com suas subsidiárias e afiliadas, o ά5ŜǎǘƛƴŀǘłǊƛƻέύ. Esta apresentação inclui informações 
proprietárias e confidenciais da Companhia, e não se destina a ser distribuído ou analisada por alguém que não seja o Destinatário. Não é permitido ao 
Destinatário reproduzir, no todo ou em parte, as informações fornecidas nesta apresentação ou divulgá-las a terceiros sem o consentimento prévio por escrito 
da Companhia. Embora a Companhia acredite que as informações sejam precisas em todos os aspectos relevantes, a Companhia não faz nenhuma 
representação ou garantia, expressa ou implícita, quanto à exatidão, integridade ou confiabilidade das informações desta apresentação. Quaisquer estimativas 
ou projeções desta apresentação com relação a eventos que possam ocorrer no futuro (incluindo projeções futuras de desempenho financeiro e declarações 
prospectivas) são baseadas no julgamento razoável da Companhia. 

Nada nesta apresentação deve ser interpretado como uma oferta de venda ou uma solicitação de uma oferta para comprar quaisquer valores mobiliários da 
Gol ou de qualquer uma de suas subsidiárias ou afiliadas em qualquer jurisdição.  Em particular, os valores mobiliários não podem ser oferecidos ou vendidos (i) 
nos Estados Unidos ou para, ou na conta ou em benefício de, pessoas dos EUA, exceto de acordo com uma declaração efetiva de registro ou em uma transação 
isenta dos requisitos de registro de acordo com a U.S. Securities Act de 1933, conforme alterada, ou (ii) em qualquer outra jurisdição onde o registro ou a 
isenção do registro seja exigido, sem a observância desses requisitos.  

Esta apresentação inclui informações de mercado e outras fornecidas por várias fontes e é entregue com o entendimento de que o Destinatário fará sua 
própria e independente investigação dos assuntos que julgar apropriados sem depender da Companhia ou de quaisquer materiais aqui estabelecidos. Embora 
essas informações tenham sido obtidas de fontes consideradas confiáveis, a Companhia não pode garantir sua exatidão e veracidade. 

As informações desta apresentação não foram submetidas a nenhuma auditoria ou revisão independente e podem incluir certas declarações e projeções sobre 
o futuro fornecidas pela Companhia. Tais declarações e projeções refletem várias estimativas e premissas da Companhia em relação aos resultados esperados. 
Nenhuma representação ou garantia é feita pela Companhia quanto à exatidão de tais declarações ou projeções. Todas as declarações ou projeções futuras 
vão depender de eventos futuros para que de fato ocorram, alguns dos quais não estão sob o controle da Companhia. Consequentemente, os resultados reais 
podem variar dos resultados projetados e tais variações podem ser significativas. As declarações deste documento que descrevem documentos e contratos são 
apenas resumos e tais resumos são qualificados em sua totalidade por tais documentos e contratos . Como resultado, os Destinatários não devem se basear 
nessas declarações prospectivas.  

Nenhuma informação aqui contida pode ou deve ser invocada como uma promessa ou representação quanto ao passado ou futuro. A Companhia e seus 
executivos, diretores, funcionários, consultores profissionais e agentes se isentam expressamente de toda e qualquer responsabilidade relacionada ou 
resultante do uso desta apresentação. Além disso, as informações desta apresentação são relacionadas a esta data e a Companhia não tem obrigação de 
atualizar tais informações, inclusive no caso de tais informações se tornarem imprecisas. 

Esta apresentação foi preparada exclusivamente para fins informativos. O Destinatário não deve interpretar o conteúdo desta apresentação como uma 
recomendação ou um conselho jurídico, tributário, contábil ou de investimento. O Destinatário deve consultar seu próprio advogado e consultores fiscais e 
financeiros em relação a assuntos legais e relacionados com os assuntos aqui descritos, e, ao aceitar esta apresentação, o Destinatário confirma que não se 
baseia nas informações deste documento para tomar qualquer decisão. Esta apresentação não tem a intenção de ser completa ou conter todas as informações 
que o Destinatário pode precisar. Sob nenhuma circunstância esta apresentação ou as informações deste documento devem ser interpretadas como um 
prospecto, oferta de memorando ou anúncio, e nem qualquer parte desta apresentação, nem qualquer informação ou declaração aqui contida deve formar a 
base ou ser invocada em conexão com qualquer contrato ou compromisso que seja. Qualquer decisão de comprar valores mobiliários em qualquer oferta de 
títulos da Gol, de suas subsidiárias ou de suas respectivas afiliadas deve ser feita exclusivamente com base em informações contidas em qualquer documento 
de oferta que possa ser publicado ou distribuído em conexão com qualquer oferta de valores mobiliários. 
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Por que investir na GOL? 
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Inflação 

Fonte: Banco Central do Brasil, Bloomberg, Fundo Monetário Internacional, de 23 de Novembro de 2018 
Nota:  (1) Previsões de 3 de Abril, 2016 (Antes do impeachment da ex-presidente Dilma Rousseff)  
  (2) Preço médio final em 07/12/2018 
  (3) Compara a taxa de variação entre o último dia de negociação de cada ano 
  (4) De 07/12/2018 
 
 

Crescimento do PIB 

O Momento Certo 
O Brasil está em um ponto de inflexão 

(%) 

Á O Brasil deve crescer a um ritmo equilibrado nos próximos anos  

Á O crescimento foi revisado fortemente para cima, suportado por melhores perspectivas no setor privado 

Á Simultaneamente, as projeções de inflação foram revistas para baixo 
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Variação da taxa de câmbio em relação ao ano anterior (3) 

(%) 

 
Preço médio de fechamento de barril de petróleo por ano 

(US$) 

(%) 
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12.2x

9.0x 8.6x 7.8x

4.7x

S&P IPSA IBOV MEXBOL Merval

A Economia Certa 

EV/EBITDA 2019  

(x) 

(%,%) 

Fonte: Banco Central do Brasil, Bloomberg e Fundo Monetário Internacional 
Notas: (1) Dívida bruta do governo em % do PIB, em outubro de 2018. Refere-se ao total da dívida do setor público, que inclui empresas públicas financeiras e não financeiras e o Banco Central. 
 (2) Inclui o estoque total de empréstimos e títulos de dívida emitidos por famílias e corporações não financeiras como proporção do PIB, em 2016. 

Dívida Privada(2)/PIB Dívida Pública(1)/PIB 

 
Dívida Pública / PIB e Dívida Privada / PIB 

106%
88%

63% 54%

25%

151%

66%

18%
43%

142%

United States Brazil Argentina Mexico Chile

Á O Brasil continua com desconto em relação aos outros mercados  

Á O setor privado do Brasil permanece relativamente desalavancado, criando o potencial para um  
crescimento mais rápido dos lucros 
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O Mercado Certo 
 

(1) Airbus - 2018 ς 2037 
(2) Fonte: ABEAR 
(3) Fonte: Previsões do Airbus Global Market 2017-2036 
 (4) Estados Unidos e Canada 

Projeção 2019-2023 CAGR do Mercado Interno do 
Brasil de 5,6% ao ano (2) 

 
Brasil - Mercado Subpenetrado com Alto Crescimento 
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Correlação entre quantidade de voos e PIB brasileiro per capita 

 
Assentos-Quilômetros disponíveis no mercado interno no Brasil 
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Fonte: ANAC 

 
Brasil - Perspectivas em termos de voos e assentos 

O Mercado Certo (continuação) 
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O Mercado Certo (continuação) 
 

(1) IATA Novembro  2018 (Top 7 mercados domésticos), responsável por 82% do total do mercado interno 
(2) IATA Novembro 2018 (Top 7 Mercados domésticos), 
(3) Últimos 12 meses de Novembro 
(4) Banco de dados da ANAC de janeiro a novembro de 2018 e prévias do tráfego da empresas Aéreas para dezembro de 2018 

ÁO Brasil é o 5º maior mercado doméstico depois 
dos EUA, China, Índia e Rússia 

ÁO crescimento da capacidade no Brasil tem sido 
um dos mais recorrentes entre os grandes 
mercados domésticos  
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% Crescimento do ASK (ano a ano) - Top 7 Mercados Domésticos Internacionais 
 

55%

58%

61%

64%

67%

70%

73%

76%

79%

82%

85%

 20

 30

 40

 50

 60

 70

 80

 90

 100

 110

 120

00 02 04 06 08 10 12 14 16 18

ASK RPK LFBn Assento km Taxa de Ocupação 

ASK > RPK 

ASK < RPK 

% 
Capacidade 

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez 

GOL 36% 0.7 1.1 1.8 1.4 1.0 0.1 0.4 -0.7 -2.3 -1.5 1.8 2.8 

LATAM 32% -0.5 0.6 0.5 0.1 -2.8 -4.7 -0.3 -1.3 -4.0 -3.1 1.0 na 

Azul 19% 1.2 2.0 0.8 -0.2 -0.8 -2.1 0.4 1.5 0.8 0.8 1.9 -0,4 

Avianca 13% 0.8 1.6 0.6 -1.4 -2.0 -2.8 -1.0 1.0 -1.8 -3.5 -0.5 na 

Indústria 100% 0.4 1.2 1.1 0.4 -0.9 -2.2 0.0 -0.2 -2.2 -1.8 1.3 na 

 
Variação da Taxa de Ocupação (p.p. ano a ano) 

 
 Tráfego Aéreo de Passageiros no Brasil - um dos maiores mercados do mundo 
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Top Mercados Domésticos mundiais 1 O Tráfego Doméstico no Brasil 2 

 
Taxa de ocupação Doméstica no Brasil em 2018 4 



O Mercado Certo (continuação) 

Var. 2014 - 2015 

CAGR(1)
 

1.6% 

CAGR(1)
 

8.6% 

CAGR(1)
 

5.6% 

CAGR(1)
 

(2.1%) 
0.2 

(3.3)

0.0

4.1 

0.7 
1.4 

3.7 

(0.6)

1.4 

3.4 

2.7 

1.4 

Aumento / Diminuição dos ASKs domésticos por ano desde 2014 

A disciplina de capacidade doméstica da GOL 

(em bilhões ) 
Var. 2015 - 2016 Var. 2016 - 2017 

 
Fonte: Dados da empresa e da ANAC. 
(1) CAGR de Assentos- Quilômetros  disponíveis entre 2014 e 2017 
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milhões de passageiros transportados, 2016 (2) 

Transporte Aéreo da América Latina & Caribe Participação no Mercado Doméstico no Brasil (1) 

por Passageiros- quilômetro  de Receita (RPK)) 

 
O Brasil é 1.8x maior 

do que o segundo 
maior país 

13% 

19% 

32% 

36% 

2018 

(1) ANAC e GOL 2018 
(2) Banco Mundial, 2016 

A Companhia Certa 
A GOL é a líder no maior mercado da América Latina  
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A Companhia Certa (continuação) 
 

(1) Considera: caixa e equivalentes; aplicações financeiras de curto prazo, contas a receber e caixa restrito. 
(2) Liquidez Total / Receita Líquida UDM. 
(3) Dívida Líquida definida como: compromissos financeiros (excluindo bônus perpétuos) menos caixa (caixa e equivalentes; aplicações financeiras de curto prazo e caixa restrito).  
(4) Dívida líquida ajustada definida como: (compromissos financeiros (excluindo bônus perpétuos) + despesas leasing operacional x 7) menos caixa (caixa e equivalentes; aplicações financeiras de curto prazo e caixa restrito).  
(5) Considera uma redução de R$2,7 bi na dívida líquida ajustada, como estimativas  preliminares da GOL. 
 

25% dos 

clientes: > 

50% das 

receitas 

(CASK, ajustado pela etapa média em US$ centavos/ASK) 

Tipo # de aeronaves 

Eficiência de Planejamento 

Eficiência de Manutenção 

Flexibilidade 

Alta utilização 

Gol detêm + 

de 36% 
part. de 
mercado YTD 

Principais 
aeroportos 
que a Gol 
opera 
cobrem 

70% do 

PIB no Brasil 

B737 120 

Liquidez Total 3T18(1)(2): 

Dívida Líquida 3T18(3): 

Dívida Líquida Ajustada 
Proforma IFRS 16  3T18(5):   

Dívida Líquida Ajustada 
3T18(4): 

26% 
(R$ 2.990 mm) 

3,2x EBITDA UDM 
(R$ 5.540 mm) 

3,6x EBITDAR UDM 
(R$ 10.037 mm) 

4,6x EBITDAR UDM 
(R$ 12.737 mm) 

Frota simplificada permite que a Gol tenha maior: 

Média de assentos 
por aeronave 

176 

Altamente comercializável, valor residual permanece consistente 

GOL é a líder de mercado no Brasil Frota total de Boeing narrow-body 

Melhor estrutura de custo ς a única e verdadeira LCC do mercado Solidez do Balanço Patrimonial 

#1 

Competidores na América Latina 

Competidores Brasileiros 
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/ ano; 700+ 
voos / dia; 67 
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#NOVAGOL 

Oferta 

Crescimento 

Fonte: Arquivamento das Companhias para o 3T18 e ANAC 
(1)  Participação do mercado doméstico com base em PAX para Jan-18 ς Out 18 
(2)  Inclui  aeroportos no Rio de Janeiro, São Paulo, Brasilia e Belo Horizonte 
(3) Crescimento da capacidade doméstica baseado em ASKs para Outubro 2018. Índice Herfindahl para definir alta, média e baixa concorrência 

Azul GOL LATAM Brasil Avianca Brazil 

Mais assentos nos princ. mercados(1)(2) Menos assentos nos princ. mercados(1)(2) Menos assentos nos princ. mercados(1)(2) Menos assentos nos princ. mercados(1)(2) 

39% 

9% 
37% 

15% 

Crescimento em mercados 
menos competitivos(3) 

Crescimento em mercados 
altamente competitivos(3) 

Crescimento em mercados 
menos competitivos(3) 

Crescimento em mercados 
altamente competitivos(3) 

Alta concorrência

Média concorrência

Baixa concorrência

Crescimento da Capacidade Doméstica: 

 1,4%  

 
10,4%  

(4,8%) 

 
54,3%  

(0,3%) 

 9,7%   3,9%   6,5%  

 
22,9%  

 
12,7%  

 
11,0%  

 0,7%  

Orange 
38 
77 

130 
 

Purple LATAM 
64 
49 
82 

 
Blue AZUL 

79 
129 
189 

 
Red AVIANCA 

192 
0 
0 
 

GOL
Azul
LATAM
Avianca

39% 

9% 
37% 

15% 

39% 

9% 
37% 

15% 

39% 

9% 
37% 

15% 

A Companhia Certa (continuação) 
GOL possui a operação mais Competitiva 
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591

2018

Plataforma focada em servios e inova«oé 

A Companhia Certa (continuação) 
Ganhando a fidelidade do cliente no Brasil por meio de produtos e serviços de alto valor agregado 

Self Check-in Maior histórico de Decolagens  
Pontuais 

Fácil e Rápido de Mudar o Voo 

Â Permite que os passageiros 
economizem tempo e façam 
check-in onde quer que estejam 

Â O primeiro aplicativo do mundo 
a usar reconhecimento facial 
para permitir que os clientes 
façam check-in 

Â 93,2% das decolagens 
no horário 

GOL Online 

Â A passagem flexível da GOL 
permite que os clientes 
ajustem sua agenda de voos 

Â A passagem flexível oferece 
aos clientes a liberdade de 
mudar os voos sem custo 
adicional 

 

 

+ + 

Â 98,5% de 
regularidade 

Única companhia aérea 
brasileira com esta tecnologia 

+ 

...garante a melhor experiência como passageiro para clientes GOL 

Atendimento Funcional nas 
Aeronaves 

Melhor Experiência do Cliente Programa de Fidelização + + 
Â Lounge doméstico traz para o aeroporto a 

sensação e o conforto de estar em casa 
Â Assentos de couro 

ecológico 
oferecem conforto 
durante as viagens 

Â Entretenimento 
WiFi / A bordo 

Â Vendas / cardápio a bordo 

Â Os assentos GOL+ Conforto 
oferecem mais espaço para 
as pernas, prioridade de 
embarque e check-in 

Â Melhor malha aérea GOL + Conforto 

Â O principal programa de fidelidade no 
Brasil, com mais de 14mm de membros 

Â Principal diferencial, impulsionador 
essencial na fidelização de clientes 
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Maioria dos voos diários para os  
principais destinos brasileiros 

1ª 

Fonte: Companhia e ANAC. 
(1) Inclui voos de ou para GRU, CGH, BSB, GIG ou SDU. 
(2) A partir de setembro de 2018. 

(1) 



Margem Operacional (EBIT)  

Receita Auxiliar 

Receita Passageiro ASK (PRASK) variação ano-vs-ano/tri-vs-tri 

CASK ex-combustível (variação tri-vs-tri) R$ centavos 

GOL capacidade Sistema (ASK) variação ano-vs-ano/tri-vs-tri 

GOL capacidade do Sistema (assentos) var. ano-vs-ano/tri-vs-tri 

Liquidez Total R$ bi 

Dívida Líquida/EBITDA 

A Companhia Certa (continuação) 

Á 2018 Preliminar: ~12% margem operacional, ~2 p.p. 
acima da margem registrada no ano de 2017. 

4T18 Preliminar1 

19,5% a 20% (aumento de 6 p.p.) 

6% a 6,5% da receita líquida total 

Aumento de 6% a 6,5%  

~ 11,5 (redução de ~17%)  

Aumento de 2,2 % 

Aumento de 1,8% 

~ 2,9 

2,3x 

Ano de 2018 Preliminar1 

+/-12% (aumento de 2 p.p.) 

6% a 7% da receita total 

Aumento de 7 % a 9% 

~ 13 (redução de ~7%) 

Aumento 2,9% 

Aumento de 2,4% 

~ 2,9 

2,3x 

Preço combustível (var. ano-vs-ano/tri-vs-tri)  R$ 3,25 a R$ 3,3 (aumento de ~40%)  ~ R$ 2,8 to R$  2,9 (aumento de 35%) 

GOL apresenta um forte 4T18, com sólidos resultados YTD 
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Taxa média de câmbio para o US$ R$ 3,81 (aumento de ~17%)  R$ 3,65 (aumento de ~14%)  

(1) Com base na Atualização ao Investidor e  Release de Tráfego Preliminar 



A Companhia Certa (continuação) 
 Reorganização pode ser muito positiva para a GOL 

Criação de valor através de maiores eficiências tributárias, 
gerenciamento de yield otimizado 

 e menor custo de capital 

Reorganização Proposta com a Smiles 

Alinha a GOL às tendências 
globais de fidelização e 

mercado aéreo 

Á Seguindo movimentos 
similares da Air Canada, 
Latam e Aeromexico: a 
GOL é a única companhia 
aérea com um programa 
de fidelidade separado 
listado publicamente 

Melhora a capacidade de 
ajustar preços e gerenciar 

yields 

Á Elimina os obstáculos 
contratuais e mantém a 
governança separada de 
cada entidade 

Á Melhora o posicionamento 
competitivo em relação 
aos seus pares 

Melhora a posição de 
negócios do Grupo GOL 

Á Fidelidade, linha aérea e 
financiamento de 
aeronave/plataforma de 
aquisição 

Á Reduz custo de capital e 
melhora a habilidade de 
geração de caixa 

Aumenta a eficiência 
tributária do grupo GOL 

Á Uso eficiente dos créditos 
fiscais de prejuízos 
operacionais acumulados 

Á Grupo GOL se apropria das 
ineficiências e ineficiências 
tributárias -> mais uma 
ferramenta para promover 
a desalavancagem 

Melhora das métricas de crédito e 
redefinição do modelo econômico 

do programa de fidelidade 

Á Atribui valor ao negócio de 
fidelidade entre seus principais 
drivers: o provedor de 
produtos / serviços (companhia 
ŀŞǊŜŀύ Ŝ ŀ ƎŜǎǘńƻ ŘŜ άƳƻŜŘŀέ 

Á Aumentar a conversão de 
caixa, levando a uma 
desalavancagem mais rápida 
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