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Destaques do 1T14
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DestaqueslT14 G
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Receita Liquidamo trimestre foi de R$2,5 bilh6e20% ou R$411 milh6awraior na
comparacao anual;

EBITde R$144 milhdes, aumento de 43ét relacdo ao 1T13, com margem de%:;38

EBITDARegistrouR$493 milhdedevando auma reducéo de/6,6%naalavancagem
financeira,saindo de 27,9x para 5x;

Receita Liquida UDNUltimos doze meses) atingiunoaior nivel historico da
Companhia, R$9,4 bilhdes

EBIT UDMoi de R$309 milh6esaumento deR$1,1bilhao em relacdo ao 1T13 UDM,;
CASK UDMpresentoualta de 3%gengquanto oRASK UDM cresceu 18%;

EBITDAR UDIde R$1,7 bilhago maior nivel da historia da Companhia;

Caixatotal registrouR$2,8bilhdes, cerca de30% da Receita Liquidios ultimos doze

meses
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Margem Operacional Atinge 5,8% no 1T14 GQL

Forte Recuperacamos Utimos Doze Meses
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Evolucio nos Ultimos Doze Meses no EBIT e EBITE#AR

EBIT e Margem EBIT
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Foco na Performance Operacional e Ganhos de @

Eficiencia
Recursos Humanos Operacao
[ Receita Liquida/Funcionario (em milhares) [ Receita Liquida/Voo (em R$)
—&— Funcionarios (em milhares) —&— \Voos (em milhares)
21

— 18 16 16

2011 2012 2013 1714 UDM 2011 2012 2013 1714 UDM
[ RPK / Funcionario [ Litros Consumidos / RPK
—&— Funcionarios (em milhares) —&— Litros de Combustivel (em milhdes)
21 18 1597 165 1510 1524

2011 2012 2013 1714 UDM 2011 2012 2013 1714 UDM
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Industria
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GOL

GOL Apresentou a Maior Evolucde Margem

Operacionalrelativo aos Ultimos Doze Meses

Evolucdo da margem: acumulado nos ultimos doze meses (UDM)
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No Acumulado dos Ultimos Doze Meses, a GOL 6@1.
Lidera Crescimento dBRASK

Evolucéo do
RASK
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Participacdo na Industria Doméstica 1T14 Z7/h

Fras wrwas W

, 1T14 1 1713 z % 4T13 z %
ASK (milhges) ''12529 1 12.330 1,6% 12.677 -1,2%
Total  RPK (milhdes) I 9539 | 8.292 15,0% 9.484 0,6%
Taxa de Ocupacéo ' 76,1% 1 67,2% 8,9 p.p 74,8% 1,3p.p
1
1
o ASK (milhdes) I 11.075 | 10.897 1,6% 11.294 -1,9%
DomestiCo ™ rpk (milhses) | 8502 | 7.415 14,7% 8.543 -0,5%
Taxa de Ocupac&o | 76,8% | 68,0% 8,7 p.p 75,6% 1,1p.p
| (|
) ASK (milhges) ' 1.453 | 1.433 1,4% 1.384 5,0%
Internacional ~gpk (milhses) | 1037 | 877 18,3% 941 10,2%
Taxa de Ocupacgéao I 71,4% 61,2% 10,2 p.p 68,0% 3.4p.p

Evolucaado Market Share
1T13

L TAM Azul + Tri Avi
Fonte: ANAC I coL [l Il Azul + Trip [_] Avianca [_] Outros /w
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Novo Patamar de Ocupacao, Combinado com
Aumento deYIELD

Yielde Taxa de Ocupacao z Yield

—o— Yield | @ .

=] Load Factor (%)
£ 21,76 22,99 2083 23,58 25,85 2395 ;ixde

GOL

:AYIe|d' Aumento : 2(&5 18,40 18 3 e e—C e ocupacdo
: % : —e ®- R

i gi 1?122/ reme i Z //ﬁ ) B 7N % """ ) *Gop)
| ATxde Ocupacso: ! 68,0] 69,5 ;3,8 69,77 67,2l |67,7 69,6 74,8 ;6,1

i 9 p.p. superior : / /// % /4;{3 W /%ﬁ /// % %

frente ao 1T13.

1T12 2712 3T12 4T12 1713 2713 3T13 4T13 1T14

PRASK e ASPomestico

z ASK

—&— PRASK (centavos/R$) @ —>-
ASK Doméstico 12.911

Fommmemmmeomoe o 11.551 11.890 19 ogp 10.897 10.870 11.049 11,294

' APRASKAumento 7 19,34
de 18% frente ao 7 / ______ =R 18 23I

, 11.075
1T13; i - — 16,41

15,46
AASK Doméstico 1517 14, 14

13,76
Corte de 1236 2% 1 B WA R B

acumulado desd
maio 2012 1T12 2T12 3T12 4712 1T13 2713 3T13 4T13 1T14
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L mivaas casigeras

Estrategia GOL
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Fortalecimento dadParcerias

—&—Aliancas deCodeshare
[ acordos firmados.

=
QATAR®  sBerials TP /°0MNe0s Alitalia

ADELTA % <CAcionista GOL (3,0% do capital total)

AIR FRANCE KLM <(:Acionista GOL (1,5% do capital tptal
—_‘__

—&—Aliancas ddnterline
'/ 8 acordos dénterlinefirmados até o final do 1T14.

AliancasEstrategicas

Delta 5 Air FranceKLM
A _

V Codesharéf'wo-Way. permite que os cercde 400 V Acordode codeshare possibilitandonovas opgoes
destinosem mais de 6paises atendidos por ambas de voospara todos os clientes e interligando os 31B
as empresas estejamterligados e disponiveis destinos em mais de 115 paises servipelss
para compranos canais de venda das Companhias; Companhias;

V BeneficioExclusivos para Passagei®MdILES V Maisbeneficiospara os clientes baseado nos
Diamante eSkyMiles programasde fidelizacéo;

et
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Novos Voos: Oportunidades de Receita 77

Retomada de voos entre Séo Pauloe

e L e T

V  Oportunidade de aumento daeceita enDolar
com novas frequénciasternacionais (Chile,
Argentina e Miami);

' Campinas (SR)Miami (EUA) \Y Redugéq da all’quc_)taije ICM® ﬁ:earésobrg ,
@ Trés vezes por semana, com combustivel de aviagcao @5%para 12%aplicavel
\ escala em Santo Domingo e paratodos os voos nacionaie Cias. que também
. pakdriando operamvoos internacionais regulares nesse
\ destino;
\
\
\\ V  Aumento nas frequéncias entf&io Paulo e Rio de
\ Janeirq via aeroportos de Campinas e Santos
\\ R Dumont, totalizanddl30voos entre as duas
\ooeT cidades diariamente;

‘e il e .
- 12 frequéncias diariasntre Campinas e

Séao PauloGRU t Santiago (Chile)@_,r T NS @ Campinas (SP)Rio de JaneiroDY

Santiago endul14

Rio de Janeiroderop Santoumony

Fortalezat Buenos Aires (Argentina)
Voo direto entre Fortaleza e Buenos
Aires
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