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\‘Jf' Frotapadrdo de 143 Boeing 737-700 e 800 NG

65 destinos, dos quais 13 internacionais, na Américado Sul
e Caribe

39 milhoes de passageiros transportados por ano

> 8

@ Posicao dominante nos principais aeroportos do Brasil com
‘h\ liderancaem pontualidade

=

860 voosem médiapordia

+11 milhdes de membros no programade fidelidade Smiles

Operacoesde cargas atendendo mais de 3.100 cidades no
Brasil e 15 estrangeiras

OL - A maioraéreade baixo custoda AL

Receita UDMde R$10 bilhoes

: |
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GOL
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Estrutura Acionaria

Acionistas
Controladores
61,3%

Free Float
27,6%

Agdes em Tesouraria 0,4%

Delta Airlines 9.5% ’l\

AF-KLM 1,2%

Rede Aérea Global
A DELTA % < ~319 destinos em 58 paises

AlIR F%E‘M { ~316 destinos em 115 paises

o
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Best-in-class em Governanca Corporativa @L

|Primeira FPl a alcancar a certificacdo 404 da Sarbanes-Oxley
|12 anos de transparéncia e de acesso completo a informacéo

|Igualdade de tratamento de todos os investidores

Best-in-class companhia aérea & Best-in-class governanca
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Diversas razoes requerem reestruturacao GOL

Economiaem Recessao

|Instabilidade Politica | Forte desvalorizacdo do Real
| Contracdo econémica no Brasil | Pressdo inflacionaria e altas taxas de juros
Retracao da demanda Perdas de ratings
Excesso de capacidade da industria [Aumento do custo operacional
Salarios e encargos crescentes Despesa financeira aumentando
Crédito escasso e caro

Setor altamente desafiador e condigbes macroeconé6micas impactaram negativamente a
GOL mais que a seus concorrentes, devido a um nivel significativo de alavancagem :




GOL enfrenta significativos desafios econdmicos

GOL

Recessdo e desvalorizacdo cambial provocam deterioracdo financeira

PIB do Brasil
8%
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Resultado liguido (R$ milhdes)
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Fluxo de Caixa Operacional (R$ milhodes)
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Excesso de capacidade no Brasil

GOL
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Crescimento dos competidores menores ofuscou medidas adotadas por lideres

ASK Doméstico
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Plano de reestruturacao ampla

Unhas atreas inteligentes

Inicio em meados de 2015 para tratar mais de R$ 17 bilhdes em dividas e outras obrigacoes.

2015 - concluidos |

Aumento de Capital: R$ 446 milhoes (Controladores e Delta)
Term Loan: R$ 1,1 bilhdo, com garantia Delta

Fornecedores: R$ 300 milhdes em economia de custos anuais

2016 - em andamento |

Boeing: R$555 milh6es em PDPs

Arrendamento de avido: R$220 milhdées de economias em valor presente

Delta: Reducdo das garantias prestadas com acdes do Smiles
Debentures: Extensdoes de prazos e R$300 milhdes em novas linhas de crédito
Smiles: Compra de passagens antecipadas permite a geracdo de caixa para a reestruturacao

Detentores de Bonus sem garantias: Oferta de Troca com prémio sobre o valor de mercado +
colateral

Plano aborda situacao atual 8




Reestruturacao de divida e obrigacdes financeiras @-

14,7

O Curto prazo 13,1
@ Longo prazo

@ Curto prazo
O Longo prazo

10,4

Ativo Passivo Ativo Passivo
31 de dezembro de 2015 31 de margo de 2016 9

Em RS milhdes
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Ofertade Troca GOL

Unhas atreas inteligentes

| Em 3 de maio de 2016, a GOL iniciou a parte final do seu plano de reestruturacao:

e Ofertade Troca de US$780 milhoes em titulos sem garantia emitidos no mercado de capitais
internacional em troca por dinheiro e novos titulos garantidos com um prémio sobre o valor de
mercado atual

e Colateral: >100% coberto: Novos bonus com garantia terdo senioridade estrutural sobre os titulos
existentes.

e Resumo da Ofertade Troca:

Prémio sobre

Nota valorde Valor total Pagamento em Totalem
mercado® oferecido caixatotal? Novos Bonus®@

2017 Notes +50% 56,0 16,8 39,2

2020 Notes +20% 52,6 10,5 42,1

2022 Notes +20% 108,1 21,6 86,5

2023 Notes +20% 11,7 2,3 9,4

Perpetual Notes +10% 51,0 - 51,0 m—— VEN;:(I)IZI%NTO

Total 279,3 51,3 228,1

(em US$ milhdes, exceto percentuais)

(1) Valor em aberto multiplicado pelo total da Oferta de Troca Considerado. '| '|

(2) Assume umataxa de participacdo de 95%.
(3) Sobre acotacdo de mercadoem 11 de maio de 2016.



Ofertade Troca

* Datas importantes:

Data

Data de lancamento

Participacao
antecipada

Prazo pararetirada

Datadevalidadeda
oferta

Data de liquidacao

Calendario

3 de maio de 2016.

17:00 do horario da cidade de Nova York,
em 17 de maiode 2016.

17:00 do horario da cidade de Nova York,
em 17 de maiode 2016.

23:59 do horario da cidade de Nova York,
em 1 de junho de 2016.

Esperado para 8 de junho 2016.

GOL

Unhas odreas inteligentes

Descricdao dos eventos

Inicio da Ofertas de Troca.

Validacdo da oferta dos Bonus antigos com prémio de
participacdo antecipada (5 até10).

Prazo pararetirada de titulos antigos.

Prazo valido para os Bonus antigos ofertados e se
qualificar para o pagamento.

Pagamento do total da Oferta de Troca.

12



Consideracdes da Ofertade Troca GOL
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| A nossa capacidade de acomodar a estrutura de capital foi significativamente impactada:
1 excessode capacidade na industria
O condicbes macroeconoémicas e politicas no Brasil

O desvalorizacdo significativa do Real - que afeta despesa do arrendamento, as despesa
de juros, custos de combustivel

| Nossos acionistas tém contribuido significativamente para aprimorar a liquidez da empresa

| Todos os parceiros importantes sdo esperados para prestar um apoio substancial a fim de
aprimorar a nossa estrutura de capital

| Permite que os detentores de obrigacbes sem garantia recebam dinheiro além de novos Bonus
com garantia

| A conclusdo da Oferta de Troca facilitara a contribuicdo de parceiros conforme descrito

Apesar das melhorias operacionais significativas, a GOL
precisa continuar a abordar os desafios de estrutura de capital 13
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Destaque 1T16
Destaques operacionais

Unhas atreas inteligentes

| 17,3% em aumento de Yield

| 16,4% em aumento de PRASK

| 5,9% em reducdo de ASKs

| 8,2% de reducdo em volume de decolagens e nimeros de assentos

| 8,3% em aumento de receita liquida, paraR$2,7 bilhdes

| EBIT recorrente de R$224,6 milhdes com margem de 8,3%

| EBITDAR foi R$663,2 milhdes com margem de 24,4%
|R$212,6 milhdes em ganho ndo-recorrente em transacoes de sale-leaseback

| 16,9% em aumento de CASK, excluindo combustivel e efeito ndo-recorrente

15



1T16 UDM reflete o novo cenario m'—

Unhas odreas inteligentes

1T16
Receita liquida EBIT EBITDAR
2.5052 > 2.713,1 —> 2246 > 663,2

+8,3%
153,8 +46,0%

1T15 1T16 1T15 1T16* 1T15 1T16*

Ultimos Doze Meses

5143 400
1.789,
s 1.530,3

10.078,0 ™a
0,09 9-985,8

-113,0
1T15 UDM 1T16 UDM 1T15 UDM 1T16*UDM 1T15 UDM 1T16* UDM
16

*Nao incluio ganho ndo-recorrente das transagdes de sale-leasebackem R$212.6 milhdes.
Em R$ milhoes



Resultadodo 1T16 é impactado por evento nao m'—
recorrente e variacao cambial

+2.713,1

[ 663 ]
-2.488,5
+653,5
Margem

EBIT

8,3% +212,6 2673

+224,6

Receitaliquida Custos edespesas Ex- EBIT Ex-efeito Retorno de aeronaves Resultado financeiro Variacdo cambial Imposto derenda
efeito ndo-recorrente ndo-recorrente em arrend.fin. e Ex-Variagcdo cambial
sale-leaseback

!—l *Excluindo o ganho ndo-recorrente das transacdes de sale-leasebackem R$212,6 milhdes. 'I 7

Em R$ milhoes



Necessidade de reduzir mais a capacidade GOL

Oferta

ASK doméstico*

Unhas otreas inteligentes
De manda e taxa de ocupacao

RPK Doméstico* Taxa de ocupacao doméstica (%)

30.098

v

@ 29.220
- /

10 856
1TI5 1Ti6 1TI5 1716

ml— Industria

*Valores em milhdes de assento-quilémetros
Fonte: ANAC

24.354

(25.9%

8.920

8 396

\ \

]T15 1T16 1T15 1T16

ml— Industria

<AL

80,9%

C1.6p-B>

79,8%
78,9% |

77,3%

] —

1T15 1Ql6 1T15 1T16

ml— IndUstria
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Resultados da racionalizacao da malha

Reducdo em

assentos disponiveis

de 1 5% ate 18%

Suspensado de
estinos

8

Miami Ribeirao Preto
Orlando Altamira
Aruba Imperatriz
Caracas Bauru

20 aeronaves

Reducdo de Frota

esperado




ProjecOes 2016

Projecées 2016

Oferta total (ASK)
Total de assentos

Volume de decolagens total

Projecdes

Intervalo
-8%
-18%
-18%

Atual

1T16

-5,9%
-8,2%
-8,2%

Unhas atreas inteligentes
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Destaques operacionais 1T16 GOL
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EmR$ milhdes 1T1617 1T15 % Var. 4T15 % Var.
YIELD ||'qU|d0 (R$ centavos) 25,68 21,90 17,3% 24,64 4,2%
PRASK'IIQUIC'O (R$ centavos) 19,89 17,09 16,4% 18,58 7,0%
RASK liquido (s centavos) 22,13 19,22 15,1% 21,19 4,4%
CASK (R$ centavos) 20,26 18,09 12,0% 21,96 -7,7%
CASK ex-combustivel (R$ centavos) 14,09 12,06 16,9% 15,01 -7,7%
Spread RASK - CASK (R$ centavos) 1,87 1,13 65,5% -0,77 NM
22

(') Ndo inclui o ganho liquido de R$212,6 milhdes em transacdes de sale leaseback.



CASK ex-combustiveis e efeito ndo-recorrente m'—

Variagao
cambial: R$0,97

+16,9%

centavos ou 14’1
aumento de 49% -
7
7
12,1 e 3,40
Pessoal 3,2 7
7~
- 2,60
Leasingde
aeronaves

Comerciais&Mkt

Tarifas de Pouso

Prestacdode
Servicos
Manutencdo
Desp.
Administrativas 0'8 0,9
Outros* 1,3 1,4
1T15 1T16*

Em centavos de Reais

Unhas odreas inteligentes

Principais variacdes ho CASK
1TI6Vs1T15

QSaIérios - aumentode 7,1%
| Dissidio coletivo para todos os colaboradores em 5,5%;

| Aumento na remuneracdo variavel da tripulagdo;

| Beneficios e direitos trabalhistas.

GLeasing de aeronaves - aumento de 60,4%

| Maior nimero de aeronaves em leasing operacional e desvalorizacdo na taxa
de cdmbio média em Real de 36,0%.

GTarifas de pouso - aumentode 19,1%

| Aumento nas tarifas de pouso cobradas pelos aeroportos controlados pela
Infraero.

QPrestagéo de servicos - aumento de 24,1%
| Aumento em passagens compradas que serdo revertidas em receita;

| Servicos de TI doméstico e internacional;
| Custos associados a compra de produtos Smiles.

GMan utencdo - reducdo de 7,4%

| Manutengdo programada de aeronaves com menor nimero de motores no
periodo.

23

(*) Nao inclui o ganho liquido de R$212,6 milhdes em transacoes de sale leaseback.



1T16 foiimpactado por eventos nao-recorrentes GOL

i - Unhas otreas inte ligentes
Em R$ milhoes

1T16 1T15

EBIT! 224,6 145,8

Despesas Financeiras? (272,8) (191,6)
» Resultados antes de evento ndo (48,2) (45,8)

recorrente, variacao cambial e impostos

Devolucao de aeronaves e sale-leaseback 212,6 8,0

Variacdao cambial 653,5 (774,1)

Derivativos e outros 5,5 99,1

Impostos (66,3) 40,0

» Lucro Liquido 757,1 (672,7)

' Excluindo efeitos ndo recorrentes decorrentes de devolucdo de aeronaves e sale leaseback

2 Excluindo variacdo cambial



Alavancagem e Rating GOL
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’

7,9

& Dividas sem garantia (em bilhGes de Reais)
Divida sem garantia (em bilhdes de US$)
] Dividas com garantia ™ (em bilhdes de US$)

==

Divida bruta (em bilhdes de Reais) 5,6

0,9

1,0 0,9 0,9
1,2 10 1,3
4T13 4T14 4T15

----------------------- 1 i |
Divida Bruta Ajustada @ i 4,87x E 5,31x 12,7x E 9,4x i
i 1 H 1
Caixa Total (RS bilhdes) | 3,0 i 2,5 23 i ]
1 ! 1 !
Taxade cambio (fina) | 2,34 ] 2,65 3,90 i 3,56 i
1 1
Rating (S&P) i B i B- B- i cc i

1 1

Efeitos macroeconomicos aumentaram dividaem R$2,3 bi

(1) Inclui leasing financeiro (2) Inclui 7x leasing operacional



Reducao substancial da divida é necessaria
Cronograma de vencimento da divida

GOL
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|
|
|
1815 : BRL 138 mi 1.936
- I USD 196 mi -
: Total de curto prazo BRL 837 mi —
36%- 658 : m USD
|
|
L |
1 861
: 786 789
41%- I
415
: so07 392
|
L : 319 184
0,
23% i 220 63 191 420 377
T | 108 107 E 295
1 17 o —
- I 94 2717 26 19
: |
Caixa 1 2T16 3T16 4T16 1T17 Abr- 2018 2019 2020 2021 2022 2023
DeEQ_OW
Caixa livre |:| Leasing Financeiro em US$ (Reais)

M caixasmiles [ Dividaem BRL (Reais)
[T caixaRestrito [ Dividaem US$ (Reais)

Foco na redugao substancial da divida atual visando o crescimento
operacional, balanceado pelo fortalecimento na estrutura de crédito
de longo prazo

26

*Em milhdes de Reais ** Taxa de cambio de 3,5589 (Ptax do dia 31/03/16) para conversdo de valores em USS$.
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Consideracoes finais

A administracdo da GOL desenvolveu e estda implementando um plano
abrangente para lidar com os recentes desafios macroecondémicos e do
setor aéreo;

Unhas atreas inteligentes

1 Apesar dessas melhorias significativas, devemos tratar nossa estrutura
de capital e os desafios de liquidez para assegurar o sucesso a longo
prazo de nossa companhia;

(d N&s acreditamos que a Oferta de Troca prové aos nossos detentores de
titulos sem garantias beneficios significativos, incluindo dinheiro,
garantia e protecao contra reducao da Companhia;

QA conclusdao da Oferta de Troca facilitara outros parceiros chaves,
provendo a liquidez necessaria a GOL.

28



Sessdo de perguntas e respostas (Q&A)

= Relagbes com
(&) Investidores
vy ri@golnaweb.com.br

+5511 21284700

Linhas aéreas inteligentes Www.voegol .com. bl‘/ ri
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