Atualizacao Mensal ao Investidor:

Capacidade, Geracao de Caixa e

=m Liquidez

Aumento de 33% na demanda de passageiros fez oferta crescer para um pico de 610 voos/dia;
Primeira empresa aérea a reiniciar operacées com o 737 MAX;

Receita bruta consolidada alcancou R$852 milhdes, com taxa de ocupacdo média de 81,0%;
Geracdo liquida de caixa de R$6 milhbes/dia e conclusdo de captacdo de R$1,0 bilhdo

Sdo Paulo, 8 de janeiro de 2021 - A GOL Linhas Aéreas Inteligentes S.A. (B3: GOLL4 e NYSE:
GOL) (GOL ou “Companhia”), a maior companhia aérea do Brasil, divulga hoje sua Atualizacao
ao Investidor para dezembro de 2020. Todas as informacdes sdo apresentadas em Reais (R$).
As informacdes abaixo, sdo preliminares e ndo auditadas.

Desde a ultima atualizacdo mensal em 07/12/2020, a GOL aumentou a sua oferta para uma
média de 476 voos/dia, crescimento de 29% em relacdo a média de 369 voos diarios de
novembro. Em periodos de pico no més de dezembro, a Companhia operou aproximadamente
610 voos/dia em resposta ao aumento da demanda por transporte aéreo. Nesse més, a GOL
atingiu um novo recorde de passageiros transportados desde o inicio da pandemia, com mais de
89.000 Clientes em um Uunico dia. As receitas brutas consolidadas da Companhia atingiram
R$852 milhoes e a taxa de ocupacdo média foi de 81,0%, muito consistente em relacdo aos meses
anteriores.

Em continuidade a sua tendéncia de preservacdo da liquidez, a GOL gerou caixa liquido (“earn §
pelo segundo més consecutivo, totalizando R$6 milhdes/dia em dezembro. Essa é uma evolucao
notavel em comparacdo ao consumo liquido de caixa de R$3 milhdes/dia que a Companhia previa
para esse periodo.

“Nesse ano extremamente desafiador para as empresas aéreas, estamos orgulhosos da
exceléncia na gestdo de balanco, malha, precificacdo e oferta da GOL”, disse Paulo Kakinoff,
Diretor Presidente. “Gracas ao nosso fiel Time de Aguias, assim como executivos e stakeholders ,
a Companhia reafirma sua lideranca no setor de transporte aéreo, evidenciada pela nossa
capacidade de rapida adaptacdo e inovacdo diante das adversidades. Ao olharmos para o futuro,
acreditamos que essa abordagem determinada e flexivel levara a GOL a alcancar crescimento e
sucesso ainda maiores em 2021.”

No comparativo do 4T20 com o 3T20, houve crescimento de 46% na busca por passagens aéreas
da GOL. Em datas especificas esse indicador superou o0 mesmo dia de 2019, uma importante
sinalizacdo da retomada de confianca dos consumidores. Como reflexo desse maior interesse e
também em relacdo ao 3T20, a Companhia registrou nesse quarto trimestre um aumento de 24%
nas vendas em todos os seus canais de comercializacdo, e seguiu incessantemente buscando a
melhoria da qualidade das tarifas.

A malha de alta temporada, em operacdo entre 18/12/20 e 31/01/21, terd em média 558 voos
diarios, para atender a demanda de Clientes que desejam voar para as festas de final de ano e
férias de verdo. Durante esse periodo, a Companhia segue implementando uma de suas principais
alavancas de crescimento: a conectividade. As novas rotas em Sao Paulo (GRU e CGH), Brasilia
(BSB), Rio de Janeiro (GIG e SDU), Fortaleza (FOR) e Salvador (SSA) sdo importantes componentes
do crescimento da malha e contribuem para capturar a demanda em todo o Pais, por meio dos
seus hubs distribuidos nacionalmente. Em dezembro, a GOL adicionou Jericoacoara (Ceard),
Caldas Novas (Goias) e Cabo Frio (Rio de Janeiro) aos seus destinos de voos, o que significa que
agora esta operando 100% das bases de sua malha doméstica.

Kakinoff acrescentou: “Alcancamos um marco importante ao retornar todas as nossas bases
domésticas a operacdo. Isso nos permitira focar em nosso propésito de ser ‘Primeira para Todos’,
fornecendo aos nossos passageiros a malha mais abrangente do Brasil, a medida que a demanda
por viagens aéreas retorna.”
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Primeira a Voar o MAX Novamente

Em dezembro, a GOL foi a primeira aérea do mundo a reiniciar voos comerciais com o Boeing
737 MAX. O voo histérico ocorreu em 9/12/20, partindo de Guarulhos (GRU) com destino a Porto
Alegre (POA), e contou com ocupacdao maxima. Desde entdo, a Companhia deu seguimento a
reintegracdo de todas as suas sete aeronaves MAX em sua frota operacional, as quais
transportaram mais de 100.000 Clientes em dezembro.

Kakinoff concluiu: “Nés treinamos nossos pilotos e realizamos voos técnicos para o retorno das
aeronaves MAX, e estamos confiantes de que elas estdo entre os avides mais seguros e eficientes
do mundo. O MAX é um importante reforco a nossa frota para a alta temporada, permitindo-nos
gerenciar de forma mais eficaz nossa malha aérea, enquanto também capturamos os beneficios
de sua eficiéncia de combustivel de 15% sobre o NG, além de voarmos distancias mais longas”.

O retorno ao servico do MAX permitird a GOL retomar a alta utilizacdo de aeronaves e expandir
sua malha, predominantemente concentrada no Brasil. Além disso, sera o principal catalisador
para a redu¢do no custo unitario nos préximos anos, ao mesmo tempo em que a Companhia
continua a tomar medidas para fortalecer o balanco e aumentar a sua rentabilidade.

Liquidez Disponivel para a Recuperacao

A GOL encerrou o més com aproximadamente R$2,5 bilhdes em liquidez total. Incluindo os
valores financiaveis de depdsitos e ativos ndo onerados, as fontes potenciais de liquidez da
Companhia totalizam mais de R$5 bilhdes. Durante dezembro/20, a GOL reduziu seu
endividamento de curto prazo num total de R$790 milhdes. O prazo médio de vencimento da
divida de longo prazo da Companhia, excluindo arrendamento de aeronaves e notas perpétuas,
é de aproximadamente trés anos.

Baseado em premissas conservadoras, e com o aumento no volume das operacdes e das vendas,
a Companhia tem melhorado o equilibrio de seu fluxo de caixa operacional. A GOL estima possuir
liquidez suficiente para financiar capital de giro, despesas e servico de divida durante essa fase
de crescimento. Para o primeiro trimestre de 2021, a Companhia estd conservadoramente
estimando um consumo liquido de caixa em R$2 milhdes/dia.

“Enderecamos todas as obrigacdes financeiras relevantes previstas em nosso fluxo de caixa, e
contamos com a sélida parceria junto aos principais provedores de capital de giro. A gestdo
financeira desde o inicio da pandemia é um reflexo do compromisso e foco da GOL na
manutencdo de uma sélida estrutura de capital, na reducdo do nosso custo financeiro e no
fortalecimento do balanco patrimonial durante a continua retomada,” adicionou Richard Lark,
Diretor Vice-Presidente Financeiro.

Em dezembro, a Companhia concluiu a emissdo das Senior Secured Notes com vencimento em
2026, por meio de sua subsidiaria GOL Finance, no valor principal de US$200 milhdes (~R$1,0
bilhdo), com taxa de juros de 8,00% a.a., asseguradas por determinados ativos da Companhia
avaliados em ~R$4,5 bilhdes e garantidas pela GOL e pela GOL Linhas Aéreas S.A. (GLA). Essa
colocacdo é a primeira emissdo dentro do novo programa de divida garantida, concebido para
prover flexibilidade a Companhia na captacao oportunistica de recursos adicionais com o mesmo
pacote de garantias, e para diversificar ainda mais a estrutura de capital da GOL. As Senior
Secured Notes foram classificadas como B2/Estavel pela Moody’s, um ponto acima da
classificacdo corporativa (B3 /Estavel).

“Esse novo programa de divida garantida demonstra a capacidade da Companhia em acessar
capital, confirma a disponibilidade de opcdes atrativas de financiamento garantido para a GOL,
complementa nosso programa de financiamento sem garantias, e aumenta a flexibilidade
financeira da Companhia”, concluiu Richard.
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Ajustando a Estrutura de Frota para Aumentar Eficientemente a Capacidade para Atender a
Demanda

O plano de frota da Companhia sempre teve flexibilidade para adequacdo de seu tamanho, quer
devolvendo aeronaves ou estendendo arrendamentos de avides para ajusta-lo a volatilidade do
negé6cio de viagens aéreas. Essa flexibilidade tem sido importantissima, uma vez que a GOL
consegue gerenciar eficientemente o tamanho de sua frota durante a pandemia. Do inicio dessa
crise até janeiro/21, a GOL tera diminuido sua frota em 14 aeronaves Boeing 737 arrendadas e
reduzido em 34 avibes os recebimentos de 737 MAX previstos para 2020-2022.

A Companhia encerrou dezembro/20 com um total de 127 B737s, sendo sete B737-MAX. Com
95 aeronaves operando na malha, as operagdes aéreas diarias cresceram 29% sobre
novembro/20, equivalentes a 60% do realizado no mesmo periodo do ano passado. Durante o
més, a GOL aumentou as frequéncias nos seus hubs de Sdo Paulo, Rio de Janeiro, Fortaleza,
Salvador e Brasilia. A malha atual apresenta niveis de conectividade ainda mais altos do que no
inicio de 2020, com mais destinos e conexdes mais rapidas. Como resultado, a Companhia esta
posicionada para crescer nas capitais e principais cidades, assim como nos mercados regionais.

Aumentando a Vantagem de Custo da GOL

A adequacédo da capacidade a demanda sempre foi um diferencial competitivo da gestdo de frota
da Companhia e permite que a GOL mantenha significativa flexibilidade para responder as
tendéncias preponderantes da demanda. Dezembro/20 demonstrou a continuada recomposicao
da demanda sobre novembro/20, e propiciou melhor visibilidade para o primeiro trimestre de
2021. AGOL estima encerrar o 1T21 com aproximadamente 70% do patamar de oferta e demanda
que possuia ao final do 1T20, com taxa de ocupacdo média consistente e rentavel, acima de 80%.

Em janeiro/21, a GOL estd ampliando sua oferta para cerca de 550 voos/dia, com picos de
aproximadamente 620 voos diarios, colocando a operacdo da Companhia em patamares acima
de 65% do realizado em janeiro de 2020. No més corrente, a GOL operara 92 aeronaves na sua
malha.

Os contratos de aeronaves da Companhia sdo ajustados para casar com a recuperacao esperada
da demanda em 2021 e, também, representardo uma efetiva economia na estrutura de custos
unitarios da GOL. Adicionalmente, a Companhia reduziu seus custos fixos pela conversao para
variaveis de uma parcela dos pagamentos mensais de arrendamentos (power -by-the -hour ).

Para 0 4T20, a GOL espera manter os custos de pessoal reduzidos em até 40% dos patamares
pré-pandemia. Tendo convertido uma parcela significativa dos seus custos fixos de folha de
pagamento e de frota em custos varidveis, a Companhia estd bem posicionada para expandir sua
liderangca em custo unitario.

“Nosso modelo operacional de frota Unica, estrutura de baixos custos unitarios com mais

I hubs

S S stakeholders

e a Companhia

stakeholders

3 GOL &
T W/ coLLa . .
NVSE /{/{/;F':;‘v’;';i GOL Linhas Aéreas Inteligentes S.A .



